MOT SO VAN BE VE CONG TAC BAN HANH VAN BAN
QUAN LY HANH CHINH CUA TRUONG PHNN-DPHQGHN
Nguyén Vin Son
Phong Téng hop - Hanh chinh

[. Mét s6 van dé chung :

Cong cuoc déi méi do Dang va Nha Nudc ta khoi xuéng va lanh dao ké tir nam
1986 dén nay da gianh duoc nhitg thanh twu ban ddu hét sic quan trong. Tuy vay, dé
cong cudc d6i méi ngay cang di vao chiéu sau thi viéc cai cich nén hanh chinh theo
huéng tinh gian, gon nhe, c6 hiéu qua va ding phap luat nhim nang cao hiéu luc quan
|y ctia b6 mdy hanh chinh Nha nuéc 12 mét yéu cdu dang dugc dat ra hét sic bic xic.
Yéu cdu nay doi hoi phai cai cich triét dé tir cic co quan Trung wong dén cic co quan
dia phuong; tir cic t6 chiic chinh tri - xa hoi dén cdc t6 chic xa hoi - nghé nghiép. D61
voi Truong Dai hoc thi viéc nang cao chét lugng quan 1y hanh chinh khong chi gép
phdn vao cong cudc cai cidch néi chung ma con 1a mot yéu t6 quan trong dé nang cao
chat luong dao tao doi ngi tri thirc tré phuc vu cho su nghiép cong nghiép hod va hién
fai hod cua ddt nudc. Quan ly hanh chinh ctla trudng dai hoc bao gém ba bo phan ciu
hanh bao gém: Heé thong t6 chic bo mdy, hé théng cic van ban tao co s& phdp 1y cho
6 chirc bo mdy va cdc hoat dong cua nha trudng va doi ngil cic cdn bo, cong chiic cia
ruong.

Trong hoat dong quan ly hanh chinh thi cong tic xdy dung va ban hanh van ban
a cong tac trong tam va hét sic quan trong dién ra hang ngay trong cic co quan Nha
wéc. Viéc xay dung va ban hanh van ban phai thé hién dugc dudng 16i, chi truong,
hinh sich cia Pang va Nha nudc; su lanh dao va chi dao clia cdp trén; phai ddm bao
fugc tinh khoa hoc va tinh kha thi. Do vay, yéu ciu d6i véi ngudi soan thao van ban la
ohai ndm dugc nhimg kién thic co ban vé cong tdc ban hanh van ban; vé chirc nang,
hiém vu va co cdu té chic cia co quan, don vi cong tic. Cé nhu vay thi vin ban méi
lam bao duoc tinh phdp ch€, c¢6 hiéu luc va hiéu qua cao.

Thdy rd duge tim quan trong d6, ngay 12 thangl1l nam 1996 Quéc hoi da thong
jua Luat ban hanh van ban quy pham phdp luat. Ti€p d6, ngay 23 thang 9 nam 1997
“hinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 101/CP quy dinh chi ti€t mét s6 diéu cia Luat
an hanh van ban quy pham phdp luat. Day la hai van ban hét sic quan trong thé hién
uong 161, chu truong, chinh sdch cia Dang va Nha nuéc trong viéc cai cch triét dé va
oan dién nén Hanh chinh quéc gia ma cong tic van ban la cong tic c6 tinh mau chét.
{ai van ban nay 1a co s& phdp 1y cho cdc co quan cdp dudi cin cir dé ban hanh cic van
an quy pham phap ludt va cic van ban dp dung phap luat. Do d6, viéc thuc hién
ghiém chinh Luat va Nghi dinh néu trén sé dam bao duoc tinh déng bé va hiéu qua
ua van ban xuyén suot tir cic co quan Trung uong dén cic co quan Dia phuong.
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Trudng Pai hoc Ngoai Ngir - Dai hoc Quéc gia Ha Noi - mot truong ddu nganh
~ trong cong tdc dao tao cin bd va gido vién ngoai ngit 6 trinh d6 cao - ciing da rit chu
trong dén cong tdc nay. Ngay 05 thing 4 nam 1996, Hiéu trudng Trudng Dai hoc
Ngoai Ngir - Dai hoc Qudc gia Ha Noi da ky quyét dinh s6 769/QD-TCCB ban hanh
Quy ché vé chitc ndng va nhiém vu cia cdc Phong ban chirc ndng truc thuéc Truomg.
Cén cir vao Quy ch€ nay, chic nang phap ché, kiém tra, chinh ly van ban truéc khi
trinh ky ban hanh dugc giao cho Phong Téng hop - Hanh chinh. Pay 1a mét nhiém vu
bao trim 1én todn bo hoat dong xay dung va ban hanh van ban trong trudng, do vay
kh6i luong cong viéc rdt 16n. Trong qué trinh thuc hién chiic nang va nhiém vu cla
minh, bén canh nhiing thuan loi, Phong Téng hop - Hanh chinh cdn gap mét s6 nhing
khé khan:

Thuan loi Rl 2.

Thir nhdt: Viéc phan cong, phan ¢dp quan ly theo.timg mang cong viéc cho cic
don vi khéi phong ban chiic ning duoc quy dinh tai quy ché€ ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 769/QD-TCCB ngay 05 thang 4 nam 1996 cua Hiéu truong Truong Dai hoc
Ngoai Ngit - Dai hoc Quéc gia Ha Noi 1a co s& phap ly dé cdc phong ban chic nang
thuc hién chic nang quan ly hanh chinh cua minh. Do vay, khi ban hanh van ban-dé
diéu chinh va giai quyét nhimg van dé do minh phu trich, cic don vi da xay dung van
ban theo mot hé thong dong bo, hau nhu khong 6 tinh trang chong chéo, mau thudn.

Thit hai: Can cit vao cdc van ban quy pham phdp luat vé ban hanh van ban, cic
don vi xay dung van ban theo nhimg tiéu chi tuong déi théng nhat, c6 co s thuc tién,
noi dung sat thuc va co6 dong nén viéc trinh ky, thong qua va ban hanh van ban duoc
thuc thi nhanh chéng va kip thor.

Thit ba: Doi ngii cin bo cong chifc 1am cong tac van phong cta Phong Tdng hop
- Hanh chinh 12 doi ngii ¢6 nang luc va trinh d6 trong cong tic kiém tra va kiém sodt
van ban, ¢ tinh than trach nhiém cao trong cong viéc. Do d6, hé thong van ban cua
Truong Dai hoc Ngoai Ngit - Dai hoc Qudc gia Ha Noi dam bao dugc tinh phap ché
kha cao.

Kho khan

Mot trong nhing kho khan Ion nhat d6i véi viéc thuc hién chic nang phap ché
clia Phong Tdng hop - Hanh chinh Ia tir trude t6i nay, nha trudng chua cé mét quy dinh
cu thé nao chung cho cdc hinh thic van bin thong dung ma Trudng hay ding nén da
g;ay lén tinh trang 10n x0n vé hinh thifc van ban trong mot s6 hoat dong ciia truong..

Mot s6 don vi khi xay dung van ban vin chua quan tim ding mic dén chat
luong vé noi dung va hinh thic, do vy con mat thoi gian & khau kiém duyét va trinh

ky.
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dung va ban hanh van ban. Song vin con c6 nhing tinh trang céc don vi mang trinh ky
truc ti€p v6i Ban gidm hiéu ma khong qua khau kiém tra do d6 da gy khong it nhitng
khé6 khan trong viéc thuc hién chic ning phdp ché cia Phong Téng hop - Hanh chinh.

Viéc cap nhat cic vin ban phép luat cia cic co quan Nha nudc clia cdc can bo
c6ng chiic 12 chua ddy dii va kip thdi nén da c6 tinh trang cdc don vi xay dung van ban
con sai vé& mat hinh thifc va cdc can ci dé dan.

Duéi day, ching toi sé théng ké va phan tich nhimg mat da lam dugc va nhimg
mit chua 1am duoc trong cong téc xdy dung va ban hanh van ban dé tir d6 dua ra nhimg
kién nghi vé gidi phdp nhim lam cho cong tic nay ngay cang di vao né nép, c6 hiéu
qua va dam bao duoc tinh phdp ché cao.

[I. Thuc trang vé cong tic xdy dung va ban hanh van bin cua Trudng Pai hoc Ngoai
Ngit - Dai hoc Quéc gia Ha Noi
1. Hinh thitc va thdm quyén ban hanh vdn bdn cia Truong DPHNN-DHOGHN

Cin cif vdo cdc van ban quy pham phép luat hién hanh quy dinh vé chic nang,
nhiém vu va quyén han ciia Trudng Dai hoc Ngoai Ngit - Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
chiic ndng chinh clia Trudng 13 dao tao gido vién, cin bo ngoai ngi va lam cong tic
nghién ctru khoa hoc. Trong linh vuc xay dung vin ban, Truong chi ban hanh mot s6
cdc van ban phdp quy phu dé quy dinh vé chiic nang, nhiém vu cua cdc phong ban, cic
khoa dio tao va cdc t6 bé mén truc thudc. Con lai, Truong ban hanh cic van ban phdp
luat cd biét dé diéu chinh timg su viéc. d6i tuong cu thé va cdc van ban hanh chinh
thong thuong. Nhin chung, nhiing van ban vira néu trén déu la nhing van ban thong
dung nén khong doi hoi nhimg k¥ thuat chuyén moén cao. Tuy vdy, né€u ta khong coi
trong cong tic ndy thi s&€ anh hudng rat 16n dén chat luong Jao dong quan 1y va diéu
hanh. '

Hang nam, Truong ta ban hanh moét s6 lugng van ban tuong d6i 16n, téng cong
khoang hon 2000 van ban céc loai. Di€éu dé cho thdy viéc chi trong dén cong tic xay
dung va ban hanh van ban la mét yéu cau hét sic bic thiét. Bang thong ké s6 liéu duéi
day cho ta thdy s6 luong van ban cu thé ma ching ta di ban hanh ké tir nim 1997 dén
nay. .

\L"?“ Van ban di Quyét dinh Van ban Cong
Nam Tai chic

Nam 1997 575 393 . 502 1470

Nam 1998 825 711 364 1900
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Nam 1999 831 471 521 1823
Nam 2000 872 895 462 2229
Nam 2001 1018 1226 443 2689

4121 3696 2294 10111

Chiing t6i xin giai thich rd vé van ban Tai chic nhu sau: van ban Tai chiic la cdc
van ban nidm trong hé théng c4c vin ban ctia Trudng bao gém cic van ban phéap luat cd
biét va cdc cong van hanh chinh. Nhung do dic thi cia Khoa Tai chic 1a quan ly rét
nhiéu cdc co s& dao tao ngoai ngir cia Trudng nén cdn phai xay dung nhiéu cic vin
ban dé quén 1y dio tao va trong cic hoat déng hanh chinh. Do dé Phong Tdng hop -
Hanh chinh da chon phuong dn vao sé quan ly van ban cua Khoa Tai chic theo mot
muc riéng.

Diém lai cong tdc x4y dung va ban hanh van ban trong 5 nam vira qua, ching toi
ghi nhan nhiing tich cuc va c6 ging cua tat ca cic don vi trong Trudng trong cong tac
ndy. Bén canh d6 12 nhimng tén tai ma ching ta cin phai quan tam giai quyét dé lam
cho cong tic nay ngay cang duoc t6t hon.

2. Nhitng mat tich cuc can phat huy trong cong tic xay dung va ban hanh van
ban
2.1. Vé tinh phdp ly cua van ban:

Tinh phdp 1y cua van ban la tat ca nhimg yéu t6 duoc quy dinh théng nhat cho
ting loai van ban nhdm dam béao duoc tinh hé théng va tinh khoa hoc clia cic loai van
ban duoc ban hanh. Dudi day ching t6i s€ trinh bay timg y€u t6 trong tinh phap 1y cia
van ban dé€ 1am ndi bat nhitng mat da lam dugc trong cong tic nay.

a. Vé noi dung ciia van bdn: Xét vé 16ng thé, hé thong van ban dugc xay dung
da thé hién duoc noi dung cé tinh khoa hoc cao, ddy di. xic tich va dat hiéu qua cao
trong timg vin dé ma van ban c4n diéu chinh hay tic dong.

Pai da s6 cdc van ban gti trinh lanh dao ky déu c6 nhitng can cit st thuc va cé
chit ky tét cua lanh dao cdc don vi phong ban. Diéu nay thé hién tinh than trich nhiém
cao trudc Ban Giam hiéu vé ndi dung cla vin ban dem trinh ky ctia Ianh dao cdc phong

ban.
b. V& hinh thitc cia van ban: Cin cit vao cac van ban quy pham phdp luat vé ban

hanh van ban va cic sich tham khdo vé vén dé nay, nhiéu don vi da xay dung van ban
v6i nhitng tiéu chi chudn vé hinh thic cho timg loai van ban.
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c. Vé cdc can cit ban hanh vdn bdn: Viéc xit 1 chinh xdc va chuyén giao kip
thoi dén cdc don vi lién quan cic van ban huéng din hodc chi dao ciia cdc co quan cdp
trén 12 mot can cit hét sic quan trong dé cdc don vi xdy dung van ban. Ngoai ra, cic
don vi cin cif vao tinh hinh cu thé trong trudng dé xay dung van ban diéu chinh cdc vin
dé kip thoi do vay di dat dugc hiéu qua rét cao trong cong tic quan 1y hanh chinh.

d. Vé thdm quyén ban hanh vdn bdn: Doi ngii cdn bo cong chic 1anh dao cic
phong ban truc thudc trudng 1a doi ngii cén bo c6 k¥ nang vé van ban va quan ly hanh
chinh cao nén tir truéc t6i nay ching ta khong c6 hién tuong ban hanh vin ban trdi véi
thdm quyén duoc giao. Day 1a mot yéu 16 rét tich cuc ma chiing ta cdn quan tim duy tri
va phét huy.

2.2. Vé cong téc trinh ky, chuyén giao va luu trit: Day 1a nhimg cong tic thudc
trdch nhiém ctia Phong Téng hop - Hanh chinh. Trong th&i gian vira qua, dugc sy chi
dao clia c4p trén nén cong tic ndy duoc coi trong ding miic va da gianh dugc nhing
két qua hét sirc kha quan. _

a. Trinh ky: V& nguyén tic. tit ci cdc cdc van ban truéc khi ky ban hanh déu gii
qua Phong Téng hop - Hanh chinh va Phong Téng hop - Hanh chinh trinh Ban gidm
hiéu. Nhu vay, vin ban dd dugc kiém tra tinh phdp ché va Phong Tdng hop - Hanh
chinh chiu trdch nhiém truéc Ban gidm hiéu vé van bian ma minh trinh ky. Do vy, thu
tuc nay luén duoc Phong Tdéng hop - Hanh chinh quan tdm va don d6c cdc don vi
phong ban.

b. Chuyén giao: Ngay sau khi ky ban hanh, tit ca nhimg van ban da ddy du s6
va ky hiéu, s6 lugng ban sé dugc chuyén giao ngay cho cdc cdc don vi va cd nhén lién
quan ddy du va kip thoi. Qua dé, cdc don vi va cd nhan lién quan kip thoi cé ¥ kién chi
dao clia Ban gidm hiéu dé giai quyét cong viéc mot cich nharth chéng va hiéu qua.

c. Luu triz: T4t ca cdc van ban di do Ban giam hiéu hoac lanh dao cic phong ban
ky va cidc Quyét dinh do Ban giam hiéu ky déu duoc 14y s& va luu trir tai Phong Téng
hop - Hanh chinh. Viéc ldy s6 va ky hiéu cho timg loai van ban va cong tic luu trit van
ban ctia Phong Téng hop - Hanh chinh trong nhimg nim vita qua I hét sic khoa hoc
va hop ly. Kho luu trit cia Phong T6ng hop - Hanh chinh duoc bao quan nghiém ngit,
duoc phan loai, xap xép theo trinh tu théi gian do vay khi cin c6 thé tra ciru mét cich
nhanh chéng va hiéu qua.

3. Nhiing ton tai trong cong tdac ban hanh van ban

Bén canh nhitng mat tich cuc ching ta da 1am dugc van con khong it nhing tén
tai ma ching ta cin phai khac phuc, giai quyét. Ching t6i sé dua ra ddy nhimg diém co
bin va mong cdc co quan hiru quan quan tam, khac phuc dé 1am cho cong tic van ban
cua truong ngay cang tét hon.

85



a. Vé mdt ngi dung: Ngay 01 théng 02 nim 2001 Chinh phii da ban hanh Nghi
dinh s6.07/2001/ND-CP vé Dai hoc Qudc Gia va ti€p d6 Thi tuéng Chinh phi da ban
hanh Quyét dinh s6 14/2001/QD-TTg ngay 12 thing 02 nam 2001 vé T4 chic lai
PHQG Ha N¢i va Quyét dinh s3 16/2001/QD-TTg ngay 12 thang 02 nam 2001 ban
hanh Quy ché vé t8 chiic va hoat dong cia PHQGHN. Dy la nhiing van ban rdt quan
trong, la co s& phdp ly dé PHQG Ha Nai t8 chiic va hoat dong trong d6 c6 Truong Dai
hoc Ngoai ngit. Do vay, céc loai van ban nhu Quyét dinh ( bao gém ca van ban phdp
quy phu va van ban c4 biét ) trinh Ban gidm hiéu ky déu phai can ci vao cic van ban
quy pham phdp lut cia Chinh phii va Thi tuéng Chinh phi néu trén. Song thuc trang
1a vin con mot s6 cin bd cong chic chua cap nhat dugc céc vin ban néu trén ciia
Chinh phi do vay khi xay dung van ban di can cif dé din vao cdc van ban da hét hiéu
luc phdp luat. Day la mot diéu rat dang ti€c va cdn chi ¥ hon nita trong cong tdc xay
dung van ban. i

b.Vé mdt hinh thitc: Thoi gian vira qua, diém yé&u nhat trong cong tic xay dung
van ban cua cdc don vi 12 mat két ciu vé hinh thiic ciia van ban.

- Xét vé dai tuong tic dong cua vin ban: Vé diém ndy, cdc don vi da xay dung
van ban v6i nhiing hinh thiic tuong d6i chudn nhu cén cit vao déi tugng hay su viéc can
tdc dong dé xay dung nén hinh thic van ban la cong van, t& trinh, van ban phdp quy
phu (cic quyét dinh ban hanh vé néi quy, quy ché, diéu l¢...) hay van ban phdp luat ca
biét (bao gém cac quyét dinh con lai). Tuy nhién, van con mot s6 don vi cé nhiing su
nhdm lan, néi dung van ban khong phu hop véi hinh thic ctia van ban.

- Xét vé cdu triic cta vin ban: C4u triic cta cac van ban do cic don vi x8y dung
nén la chua théng nhat, dac biét la trong viéc xay dung cdc quyét dinh. Loai trir cdc
yéu t6 ma bat budc van ban nao ciing phdi c6 thi cic don vi x4y dung phan ndi dung
chinh bao gém hai phan (phdn can cif dé din va phan noi dung chinh) hoac ba phan
(tdch riéng phén tén cia van ban va trich yéu 1am mot phan). Nhin chung thi ca hai
hinh thic trén déu cé thé chdp nhan dugc nhung diéu ding néi & day 1a su khong théng
nh4t nay khong chi tén tai giita cdc don vi phong ban ma con ton tai ngay giita cic bo
phan xay dung van ban ciia mot don vi. Chinh diéu nay da gay ra mot su bat cap, anh
hudng dén tinh phdp ché trong cong tic ban hanh van ban. Don cit mét vi du nhu: Hai
van ban c6 ndi dung giéng nhau, cing do Hiéu truéng ky va chi khic nhau vé dai
tuong tic dong (quyét dinh cho sinh vién ra truong) ma hinh thic thi lai khong giong
nhau. Diéu bit cip ndy da anh huong khong nhé dén tinh phdp ché cia hé thong van

2

ban.
- Céc yéu t6 khac: C6 rat nhiéu cic yéu t6 phu nhung lai khong thé thi€u cta

mot van ban. Nhimg yéu t6 nay la nhiing thong tin quan trong dé gidp cho viéc thuc
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hién van ban mot cich ddy di va kip thdi. Trong qué trinh xdy dung van bén, ching ta
con hay mic c4c 16i nay nhw: khong trinh bay noi dé ghi s6 va ky hiéu; khong ghi trich
y&u hodc trich yéu khong ddy di do vay da gay ra nhimg khé khén trong viéc tra ciu
khi c4n thiét. Viéc ghi ngly thing ciing chua diing vi theo nguyén tic thi chi sau khi
cép c6 thdm quyén ky thong qua thi m6i dé ngay thing ban hanh. Mot diém nifa 13 van
ban khong c6 noi nhan hay noi nhan khong ddy dii da gay nhiéu khé khan trong qua
trinh thuc hién.

c. Vé cdc thu tuc trinh ky, in dn va chuyén giao:

- V& thi tuc trinh ky: Quyét dinh s6 769/QD-TCCB ngay 05/4/1996 cia Hiéu
trudng di quy dinh rd: Phong Téng hop - Hanh chinh phai kiém tra tat cd cdc loai van
ban truéce khi trinh ky. Tuy nhién, vin con moét s6 cdc don vi va cdn bo khong thuc hién
thii tuc nay boi c6 nhimg 1y do khdc nhau nén da c6 lic gay ra tinh trang van ban da
duoc thong qua nhung khi 1am thi tuc 14y s6 va luu trif thi méi phat hién ra c6 nhimg
sai s6t vé mat hinh thic hoiac ndi dung. Do vdy van ban budc phai lam lai, gay ra su
phién ha va chiam tré trong giai quyét cong viéc.

Mot van dé mang tinh nguyén tic nita 13 cdc Khoa dao tao (trir Khoa Tai chiic)
khong c6 chirc nang xdy dung va trinh Ky van ban. Néu c6 vdn dé nay sinh lién quan
dén Khoa ma cdn c¢6 mot vin ban dé diéu chinh vé mot vdn dé thi ngudi ¢6 trach nhiém
ctia Khoa lién hé v6i cic phdng ban chirc ning lién quan dé xay dung va trinh ky vin
ban diéu chinh vdn dé dé.

- V& cong tic in 4n: Nguyén tic khi trinh ky van béan 12 phai trinh di s6 luong
ban cin chuyén giao cho cdc d6i tuong phai thuc thi. Tuy nhién, cdc loai gidy t& cdn ¢
chir ky cua Hiéu truong néi riéng va Ban gidm hiéu néi chung 12 rat 16n do dé cdc don
vi thuc hién theo mot ti€n 1€ 1a chi giri mot ban chinh dé trinh ky va khi di duoc thong
qua thi nhan ban sau (hinh thic Photocopy). Day 12 mot c4€h 1am hoan toan cé thé
chdp nhan duoc trong hoan canh cu thé cia Trudng. Tuy nhién lam theo cich nay thi
cdc don vi chua nhén thic duoc hoan toan vé nhiém vu nhan ban theo yéu cdu clia van
ban la thuéc vé don vi xay dung va trinh ky van ban dé. Do vay déi khi con c6 su din
ddy viéc nay cho Phong Tong hop - Hanh chinh va tham chi con c¢6 nhimng su hiéu 14m
ding tiéc.

- V& cong téc chuyén giao: Phong Tdng hop - Hanh chinh di luon 1am t6t cong
tic chuyén giao khi van ban di duoc thong qua, lwu trit va dit s6 Iuong ban theo yéu
ciu, thuc hién viéc ghi s6 ro rang va ddy du. Song, vin con mot s6 cic cdn bo clia cic
don vi khi nhan van ban khong ky s6 ddy dii din dén su khé khan trong viéc quy trdch
nhiém khi xay ra su thit lac van ban.
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- III. Mot s6 kién nghi vé giai phap nhim khéc phuc tinh trang hién nay

"~ Véinhimg gi ma ching t6i vira trinh bay trén day thi nhimg v4n dé t6n tai chua

“duoc giai quyeét trong cong tic xay dung va ban hanh vin ban quin 1§ hanh chinh cia

- Trudng da dén lic cin phai c6 nhimg gidi phap khic phuc. Véi chiic nang va nhiém vu
cda minh cling v6i mot chit kinh nghiém trong cong téc niy, Phong Téng hop - Hanh
chinh xin dugc dua ra mot s6 kién nghi nhim lam cho cong tic nay ngay cang di vao
né nép va hiéu qua.
1. Vé phia Ban giém hiéu

‘ - Trudc hét dé nghi Hiéu trudng giao cho Phong Tdng hop - Hanh chinh xay
dung mot cong van trinh Hiéu truéng ky gini cdc don vi trong trudng vé cdc nguyén tic,
tha tuc va cic tiéu chi xdc dinh khi xay dung timg loai van ban (c6 phu luc kém theo).
Qua do6 s€ xay dung duoc hé théng van ban déng bo, tranh duoc su khong théng nhat
vé hinh thic cta cic van ban cing loai.

- D€ nghi Ban gidm hiéu khong ky nhimg van ban khong qua khau kiém duyét
cua Phong Téng hop - Hanh chinh (khéng phai do cdn bo ciia Phong Téng hop - Hanh
chinh mang trinh ky) loai trir nhimg van ban ma cic don vi cdn phai thuyét trinh cu thé
v6i Ban gidm hiéu vé mat noi dung ma van ban dé dé cép t6i. Tuy vy, nhitng van ban
nay vin phai thong qua khau kiém duyét vé mat hinh thifc ctia Phong Téng hop - Hanh
chinh.

2. Vé phia cdc phong ban chirc ning

Dé thuc hién t6t cong tic vé van ban, dé nghi cdc phdng ban chic nang cin
quan tam, chi trong hon nifa vé cong tic xay dung van ban; thuc hién nghiém tlic chi
dao ctia Hiéu trudng vé cong tic nay: quin triét sau rong dén toan thé can bo, cong
chiic trong don vi vé trinh tu xay dung va ban hanh van ban, vé cic thu tuc trinh k. in
an va chuyén giao theo su chi dao cua Hiéu truong; phan cong mot can bo chuyén
trach trong.viéc gui va nhan van ban tai Phong Téng hop - Hanh chinh.
3. Vé chiic ndng phdp ché cia Phong Tong hop - Hanh chinh

Sau khi c6 su chi dao cta Hiéu truéng vé cong tic xay dung va ban hanh vin
ban, Phong Téng hop - Hanh chinh sé tang cudng hon nifa trong khau kiém tra van ban
trude khi trinh ky. Phong Téng hop - Hanh chinh sé phan céng cin bo chuyén trach
trong linh vuc nay va hoan toan chiu trich nhiém truc Ban gidm hiéu vé hinh thitc ciia
vin ban ma Phong Téng hop - Hanh chinh trinh ky.

Trén day 12 mot s6 y kién cua Phong Téng hop - Hanh chinh vé cong tac van
ban. Chung t6i kinh mong Ban giam hiéu xem xét va cho y kién chi dao; kinh mong
cic phong ban chiic nang truc thuoc trudng déng gép va cho y kién dé cong tic van

ban cla truong ngdy cang hoan thién.
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IV. Két luan .

Trong tién trinh cong nghiép hod va hién dai hod ma ching ta dang day cong
xay dung, viéc don gian hod cic thii tuc hanh chinh nhung khong giim chat lugng quan
1y hanh chinh 12 mét trong nhimg yéu t6 tién dé dé chiing ta c6 thé thanh cong trong
muc dich ciia minh. Dé6i véi cdc trudng dai hoc thi song song vdi viéc d6i méi phuong
phdp day va hoc thi viéc cai cdch 1€ 16i 1am viéc ciia bo mdy hanh chinh ciing khong
kém phin quan trong vi ddy la yéu t6 anh huéng truc tiép dén viéc day va hoc ciia
truong d6.

Véi nhimg thuc trang ma chiing t6i vira néu trén, Trudng Pai hoc Ngoai Ngif -
Pai hoc Qudc gia Ha Noi cdn phai quan tam, chi trong dén van dé cai cich hanh chinh
ma cong tic vin ban 12 mot cong tic trong tdm. Tir d6 tao ra nhimg tién dé thuan loi
hon nita cho cong tic dao tao thé hé tri thic tré, xing ddng véi tdim véc cia Truong l1a
mot don vi ddu nganh trong linh vuc dao tao gido vién va cdn bd ngoai ngix c6 trinh do
cao phuc vu cho cong cudc hoi nhap va phat trién ctia d4t nude.

SU PHOI HOP GIUA TRUNG TAM MULTIMEDIA VOI CAC KHOA
PAO TAO, CAC TO BO MON TRONG CHUONG TRINH
“POI MOI PHUONG PHAP GIANG DAY”
Vi Huy Tam
Trung tdm Multimedia - Phong KH-BD
Pat van dé

Trudce day, néu phai hoi phuong phéap giang day ctia mot s& gido vién thi cau tra
161 6 thé & 1a: gido vién néi va sinh vién nghe va ghi chép. Phuong tién dé giang day
c6 thé chi 1a mot quyén sach, gido 4n va mot cdi cassete. Phuong phdp nay thuc chdt
chinh la phuong phdp hoc & cip d6 phd thong. Tuy nhién d6 chi 1a qué khi, céc gido
vién cua chung ta déu c6 ¥ thiic d6i méi phuong phép giing day cta minh. D6i méi
phuong phap day-hoc d6i v6i nha truéng cho dén nay khong con 12 diéu gi méi mé,
tuy nhién, trén thuc t€ van can phai dugc ti€p tuc xem xét. Cic phuong phdp day hoc
hién dang su dung vén con kha nhiéu t6n tai [am thdy va trd chua thu dugc nhing hiéu
qua mong mu6n. Nam hoc 2001-2002, theo chii truong ciia Pai hoc Quéc gia Ha Néi,
nha truong da ti€n hanh ky hop déng d6i méi phuong phdp gidng day (DMPPGD) véi
cdc cdn bo giang day va cho dén nay da c6 mét s6 duoc hoan thanh.

Qua cdc budi day trong chuong trinh DMPPGD, chiing ta c6 thé dé dang nhan
thdy dugc hiéu qua cla viéc giang day theo duong hudng giao tiép, 1dy ngudi hoc 1am
trung tm va dic biét 1a su dung cdc trang thiét bi hién dai vao bai giang. Bai giang da
thu hit duoc su chi y cua sinh vién, sinh vién hoc dé hiéu hon va thoai mai hon, Tuy
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